STADTTEILSCHULE HORN

Schulprogramm Stadtteilschule Horn

Vorwort

Ein Schulprogramm beschreibt das padagogische Grundverstdandnis einer Schule. Es macht deutlich,
wie eine Schule ihre eigene Arbeit versteht und wo sie ihre zukiinftigen Aufgaben sieht. Die
Entwicklung einer Schule wiederum ist ein kontinuierlicher Prozess, der im standigen Ringen um
bestmogliche Lernbedingungen der Schilerinnen und Schiiler und bestmégliche
Arbeitsvoraussetzungen aller in der Schule Beschaftigten regelmaBige Anpassungen erforderlich
macht und immer wieder das Uberdenken des Bestehenden verlangt.

Daher ist ein Schulprogramm das Abbild eines Ist-Zustands, eine Momentaufnahme, und gleichzeitig
ein Arbeitsplan. Es finden sich stets padagogische und organisatorische Ansatze oder
Vorgehensweisen, die erprobt werden und der endgiiltigen Etablierung harren oder der
Uberarbeitung bediirfen. Ein Schulprogramm muss deshalb regelmiRig fortgeschrieben werden. Dies
gilt auch fiir das vorliegende Schulprogramm der STS Horn, es wird jahrlich auf den aktuellen Stand
gebracht.

Einleitung

Die Stadtteilschule Horn begreift sich als Schule im und fiir den Stadtteil. Unser Selbstverstandnis
richtet sich grundsatzlich an folgenden Leitideen aus:

Wir wollen Schule fiir alle sein — Vielfalt ist unsere Verantwortung

- Jede Schiilerin/jeder Schiiler kann etwas.

- Jede Schiilerin/jeder Schiiler will lernen.

- Jede Schiilerin/jeder Schiiler (und jede Lehrkraft sowie jede Mitarbeiterin/jeder
Mitarbeiter) braucht die Anerkennung und Wiirdigung ihrer/seiner Leistung.

- Jede Schiilerin/jeder Schiiler braucht ihre/seine Zeit und Lernwege.

Im Sinne der Leitideen verstehen wir uns als eine Schule, die allen Kindern und Jugendlichen, die zu
uns finden, einen fiir sie klar identifizierbaren und chancenreichen, gleichzeitig individuellen Weg
durch die Hauptbildungsphase ihres Lebens weist.

Daraus leitet sich fiir uns ab, dass die Leistungsstarken besonderer Angebote bediirfen. Sie sollen
ihren Fahigkeiten entsprechend gefordert werden, damit sie ihre Moglichkeiten voll ausschopfen und
adaquate Lebenswege einschlagen kdnnen.

Unter den Schiilerinnen und Schiilern, die zu unserer Schule kommen, sind aber auch diejenigen zu
berticksichtigen, die im Hinblick auf Bildung strukturell zu den Benachteiligten zahlen. Sie gilt es



besonders zu fordern und einen maRgeblichen Anteil fur ihre soziale und gesellschaftliche Integration
zu leisten.

Diesem Bemiihen gilt seit Jahrzehnten unser ganzes Tun, und wir sind dabei in einem standigen Lern-
und Entwicklungsprozess.

Aus dem Motto ,Vielfalt ist unsere Verantwortung” leiten sich Verpflichtungen ab. Der Begriff
,Vielfalt” bezieht sich auf die multinationale, multikulturelle und multireligiose Zusammensetzung
unserer Schiilerschaft und umfasst dariiber hinaus zum Beispiel auch die padagogische Vielfalt, denn
im Laufe der Jahre von Klasse bis 5 bis Klasse 13 kdnnen unsere Schiilerinnen und Schiiler ganz
unterschiedliche Formen der Lernorganisation und -methodik erfahren.

Vielfalt als Verantwortung zu verstehen bedeutet, den individuellen Bediirfnissen der Schiilerinnen
und Schiiler vor dem Hintergrund ihrer Persénlichkeitsstruktur und ihres Leistungsvermdégens in
sozialer, emotionaler und pddagogischer Hinsicht gerecht zu werden.

Vielfalt als Verantwortung zu verstehen bedeutet auch, die Kinder und Jugendlichen auf eine
Gesellschaft vorzubereiten, die kaleidoskopartig immer neue Méglichkeiten eréffnet und im Zuge
digitaler Entwicklung verdnderte Anforderungen stellt, indem beispielsweise neue Berufsfelder
entstehen.

In der Folge werden die Konzepte vorgestellt, mit deren Hilfe wir den Herausforderungen der
Ausdifferenzierung und Individualisierung des Lernangebotes sowie der sozialen Integration unter
sich stetig wandelnden Bedingungen angemessen begegnen wollen.

Wichtig ist uns dabei durchgéangig, auch wenn in der Darstellung Schwerpunkte gesetzt werden, dass
wir

- allen Kindern etwas zu bieten haben und gleichzeitig auch etwas von ihnen verlangen.

- eine fundierte Sprach- und Leseférderung betreiben.

- eine ausgepragte Sozialerziehung praktizieren.
- kulturelle Bildung férdern.

Unsere Aufgabenfelder

Lernen gestalten

Wir sind der Uberzeugung, dass Lernprozesse iiber die Jahre nur dann nachhaltig wirksam werden,
wenn systematisches Uben und Erfahrungs- sowie Erlebnislernen eine fein abgestimmte Symbiose
eingehen. Die Stadtteilschule Horn verfolgt das Ziel, Unterrichts- und Lernformen anzubieten, die
jedem Kind die Moglichkeit er6ffnen, sich gemal seinem Potenzial zu entwickeln. Von der
Verantwortung fir den eigenen Lernprozess wird deshalb aber niemand frei gesprochen.

Bildung wird dann effektiv, wenn Lernen von der Schule vielfaltig angelegt und vom Individuum
selbstreflexiv umgesetzt wird.

Wir sind deshalb kontinuierlich auf der Suche nach Lernwegen, die der Individualitdt unserer
Schiilerinnen und Schiiler gerecht werden.



In diesem Sinne wird zum Beispiel dadurch ein Akzent gesetzt, dass in jedem zweiten Schuljahr eine
Projektwoche durchgefiihrt wird. In jahrgangsiibergreifenden Lerngruppen kdnnen die Schilerinnen
und Schiiler zu unterschiedlichen Themen, denen sie sich nach Interesse zuordnen, forschen,
gestalten, produzieren und sich selbst erproben.

Interessengeleitetes Lernen sowie Lernen ausgerichtet an eigenen Fahigkeiten und am eigenen
Lerntempo ist auch in anderen Zusammenhdngen moglich.

Seit dem Schuljahr 2017/18 wird mit sechs Wochenstunden ab Jahrgang 5 das Fach Projektunterricht
erteilt. Das neue Fach wéchst liber die Jahrgange nach und nach behutsam und durchdacht auf. Wir
halten es fur notwendig, neue Unterrichtsformen nicht ad hoc flaichendeckend beginnen zu lassen,
sondern sie mit Zeit und ausreichend konzeptioneller Arbeit anzubahnen. Eine Arbeitsgruppe
entwickelt deshalb ein Projektcurriculum, das nach und nach umgesetzt wird. In Kooperation mit
dem Institut fiir Bildungsmonitoring und Qualitétsentwicklung soll eine aussagekraftige Evaluation
des Projektunterrichts gesichert werden.

Die Differenzierung nach Interessen, Fahigkeiten und Neigungen hat an unserer Schule schon immer
eine groRe Rolle gespielt. Entsprechende Bedeutung kommt dem Wahlpflichtbereich ab Klasse 7 zu,
der drei Blécke umfasst.

Block 1 beinhaltet den Sprachbereich fiir alle Schilerinnen und Schiiler, die eine zweite
Fremdsprache aufnehmen wollen. Zusatzlich gibt es fiir alle, die nicht Spanisch oder Franzdsisch
beginnen, das Fach ,Sprachprojekte” mit vielgestaltigen Projektvorhaben, die sich alle um die
Anwendung der deutschen Sprache ranken mit dem Ziel, die Sprachkompetenz zu erhéhen.

In Block 2 finden sich die so genannten ,Schwerpunktfacher”: Kreativwerkstatt Medien und Kunst;
Informatik; Sport — Gesundheit — Gesellschaft; Planen und Produzieren; Textil/Modedesign; Service
Learning; Werkstatt Musik Live.

Block 3 ist kiinstlerisch-musisch angelegt mit Bildender Kunst, Theater und Musik.

Es geht hier generell
- um eine Facher lbergreifende projekt-, produkt- und prasentationsorientierte Arbeitsweise,
die in die Schule hineinwirkt;
- um die Starkung von Selbsténdigkeit, Verantwortungsfahigkeit und Teamfahigkeit ,
gleichzeitig um die Vermittlung eines gruppenspezifischen ldentitatsgefiihls.
Es geht speziell darum, mit den kinstlerisch-musischen Schwerpunkten spezifische
Entfaltungsmaoglichkeiten fiir entsprechend begabte Schiilerinnen und Schiiler anzubieten, indem
zum Beispiel die Facher aus Block 2 und 3 gekoppelt werden kdnnen.

Ein im Kern dhnlicher Grundgedanke gilt fuir das Lernen der Profiloberstufe. Das Angebot in unserer
Studienstufe ist aufgrund der gewachsenen Kooperation mit der Stadtteilschule Mimmelmannsberg
ein in der Attraktivitat besonderes. Als Profilangebote bestehen:

- Kunst: ,Art@Work”

- Geographie: ,Konfliktfeld Okonomie — Okologie”

- Sport: ,Sport und Gesellschaft”

- Geschichte: , Geschichte lebt in Bildern — Bilder machen Geschichte”

- Biologie: ,,Werkstatt Mensch: Vergangenheit — Méglichkeiten — Zukunft”
- Chemie: ,Chemie ist Leben — Leben ist Chemie”

- Physik und Philosophie



- Musik: Soundtrack der Geschichte
Des Weiteren sind Facher wie Psychologie, Wirtschaft, Recht und Medien im Unterrichtskanon zu
finden.

In Jahrgang 5 starten jedes Schuljahr zwei Themenklassen. Die Schiilerinnen und Schiiler, die sich bei
der Anmeldung fir diese Klassen beworben haben, erhalten einmal wochentlich im Rahmen des
Ganztags zusatzlichen Unterricht in ihrem Schwerpunkt, zum Beispiel Musik, Forschen, Sport auf
Englisch oder Medien.

Lernen in Epochen hat in der Stadtteilschule Horn ebenfalls seinen Platz.

In den Naturwissenschaften existiert eine Epochalisierung des Unterrichts in Physik und Biologie in
Klasse 9/10, die in Verbindung mit der Konzentration der Stunden auf einen Tag genutzt wurde, um
die Schillerinnen und Schiller verstarkt an selbsttatiges Forschen heranzufiihren.

Weitere konzeptionelle Bausteine im Zeichen der Individualisierung stellen zum Beispiel in Abteilung
5-7 die ,Mathezeit” in Erganzung zur , Lesezeit” (siehe unten) oder der Modulunterricht in Jahrgang
10 dar (siehe dazu die Erlauterungen zur Berufs- und Studienorientierung weiter unten).

Traditionell gibt es in der STS Horn zwei Betatigungsfelder, die fiir die Schule besondere Bedeutung
haben: der Sport- und der Musikbereich.

Seit Jahren gehort unsere Schule zu den erfolgreichen Sportschulen in Hamburg, das
Hauptaugenmerk liegt auf Sportarten wie FuRball und Leichtathletik. Aber auch eine Kooperation mit
dem Hamburger Fechtverband besteht. Niedrigschwellige Angebote wie die bewegte Pause ergidnzen
die Bewegungspalette, flr die eine neue, komplett barrierefreie Dreifeldhalle mit Modellcharakter
fir den gesamten Bezirk sowie eine weitere neue Halle beste Voraussetzungen bieten.

Der Musikbereich hat eine identitatsstiftende Bedeutung und erfasst eine sehr grofRe Zahl von
Schiilerinnen und Schilern vor allem im praktischen Musizieren. Ausweis der Uberregionalen
Strahlkraft ist zum Beispiel die Auswahl unserer Schule zur Steinberg-Modellschule.

nach Pink Floyd) sowie Weihnachts- und Sommerkonzerte

|Il

Musicalproduktionen (zuletzt ,The Wal
bilden einen festen Bestandteil des Jahreskalenders, auRerdem besteht in der Oberstufe die
Moglichkeit, ein Musikprofil zu wahlen.

Mit dem Ernst- Deutsch-Theater besteht seit mehreren Jahren eine Kooperation, die zum Ende jedes
Schuljahres in eine 6ffentliche Auffiihrung unter Einbindung Horner Musikkurse aus der Oberstufe
mindet.

Die STS Horn nimmt teil am Kulturagentenprogramm, welches das Zusammenwirken der
kiinstlerisch-musischen Facher intensiviert und unseren Schiilerinnen und Schiilern Raume 6ffnet fir
kreatives Schaffen unter der Anleitung professioneller Kiinstler.

In den kiinstlerischen Kontext gehort auch, dass unsere Schule eine fruchtbare Kooperation mit der
Hamburger Kunsthalle betreibt. Nicht zuletzt in diesem Zusammenhang wird der Ausstellungsraum,
Uber den die Schule verfiigt, genutzt.

Um eigenverantwortliches, interessegeleitetes Lernen zu ermdglichen, miissen Voraussetzungen
geschaffen werden.

Ein besonderes Highlight der Stadtteilschule Horn, um selbstdndiges Lernen zu ermdoglichen, ist die
Studienzone. Sie wurde im ersten Halbjahr des Schuljahres 2014/2015 im Hauptgeb&ude in der



Snitgerreihe er6ffnet und eingeweiht. Bis zu 100 Schilerinnen und Schiiler nutzen taglich die
bereitgestellte Literatur und die computergestitzten Arbeitspldtze mit Internetzugang, um zu
recherchieren, Prasentationen zu erstellen oder allein und in Gruppen Priifungen vorzubereiten.

Ein Methodencurriculum fiir alle Jahrgdnge, das in seiner Progression an der sich schrittweise
entwickelnden Methodenkompetenz der Schiilerinnen und Schiiler orientiert ist, bildet einen
wesentlichen Mosaikstein auf dem Weg zur Fahigkeit, dem jeweiligen Lerntyp angemessene
Methoden auszuwahlen und anwenden zu kdnnen. Im Zusammenhang mit der Implementierung des
neuen Faches Projektunterricht gewinnt es noch zusatzlich an Bedeutung.

Mit den Schiilerinnen und Schiilern des Jahrgangs 11, die im Laufe der Oberstufe erweiterte
Lerntechniken und —strategien anwenden missen, die sich von denen in der Unter- und Mittelstufe
unterscheiden, wird eine Methodenwoche durchgefiihrt.

Wir sehen Lesen als einen Schliissel zur Erweiterung der sprachlichen Kompetenz und damit auch zur
Er6ffnung von Lebenschancen. Dies wird intensiv untermauert durch einen halbjéhrlichen
Lesewettbewerb, der einen festen Platz im Schulleben hat und zu hohen Teilnahmequoten besonders
in den Jahrgéangen 5 — 7 fuhrt. Ein weiterer Baustein ist die Blicherstube, die mit ihrem
umfangreichen Sortiment an Kinder- und Jugendbiichern als Lesezentrum dient und in ihrer Form
durchaus als Besonderheit in der Schullandschaft betrachtet werden kann. Die Blicherstube erhielt
letztes Schuljahr einen neuen Raum und erfahrt dieses Jahr eine Modernisierung mit anschlieRender
Neueroffnung. Weitere Stltzelemente sind Lesendchte, Autorenlesungen, der Vorlesewettbewerb,
der Balladenwettbewerb oder die Teilnahme am ,Leseherbst”, der vom , Billenetz” organisiert wird.
AuRerdem sind Lesementorinnen und -mentoren bei uns im Einsatz, die Mitschilerinnen und
Mitschilern mit besonderen Leseschwachen unterstiitzend zur Seite stehen.

Aber auch im schulischen Alltag hat das Lesen seinen besonderen Platz. In den Jahrgéngen 57
gestaltet jede Klasse an drei Tagen der Woche eine 15minitige , Lesezeit”, in der die Schilerinnen
und Schiiler Blicher zum Lesewettbewerb oder selbst mitgebrachte Blicher lesen.

Lernen im schulischen Kontext muss auch auBerhalb des Klassenraums und der Schule stattfinden.
Seit dem Schuljahr 2015/2016 nimmt die STS Horn gezielt internationale Kontakte auf
verschiedenen Ebenen auf, denn die Schiilerinnen und Schiiler, die an internationalen Programmen
teilnehmen, vollziehen einen Entwicklungssprung durch die Erfahrungen, die sie in ungewohnten
Kulturkreisen machen, und durch die Selbstandigkeit und Verantwortungsiibernahme, die von ihnen
gefordert werden.

An einen Schiileraustausch ins katalanische Matard schloss sich vor vier Jahren die erfolgreiche
Bewerbung fiir das ,,Erasmus+ - Programm®“ an, das eine Intensivierung internationaler Beziehungen
in verschiedene Lander ermdoglicht. Nachfolgend entstand zuné&chst in Kooperation mit drei
auslandischen Schulen unter Horner Federfiihrung das gemeinsame Projekt ,Song4Europe”, das
bundesweit Beachtung fand und mit mehreren Auszeichnungen geehrt wurde. Zurzeit werden in
internationaler Konstellation die Projekte ,Space Race” (Schwerpunkt Naturwissenschaften) und
,Think globally, act locally, let’s live greener” (Schwerpunkt Umweltschutz) organisiert.

Das Individuum erreichen — fordern, fordern, integrieren

Eine Schule, die im eingangs beschriebenen Sinne Vielfalt als Verantwortung versteht, evaluiert
kontinuierlich, wie sie



- lernschwache Schiilerinnen und Schuler fordert.

- lernstarke Schilerinnen und Schiiler fordert.

- in Zeiten inklusionsbedingter Unterschiede in den Lernvoraussetzungen alle Schilerinnen
und Schiiler integriert.

Die Forder- und Inklusionsarbeit an der STS Horn basiert auf der Bildung multiprofessioneller Teams:

- Klassenleitungen plus Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Sonderpadagogik und
Sozialpadagogik bilden Kernteams, die regelmaRig Giber Klassensituation, individuelle Bedarfe
und konkretes Vorgehen beraten.

Das gesamte Jahrgangsteam trifft sich einmal im Monat.

- Wenn moglich, arbeiten 2 bis 3 Kernteams zusammen.

- Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen sind gleichzeitig auch Fachlehrkrafte (und zum
Teil Klassenleitungen) und werden (bei einer vollen Stelle) zur Halfte als Fachlehrerin oder
Fachlehrer in den betreuten Klassen eingesetzt.

- Jeweils zwei Sonderpadagoginnen/Sonderpadagogen betreuen idealerweise einen Jahrgang.

- Die Klassen werden in der Regel in Doppeltutorenschaft gefiihrt.

- Individuelle Absprachen tiber Doppelbesetzung und Kleingruppenarbeit sowie andere
Einsatze der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Sonder- und Sozialpadagogik werden in
den Kernteams getroffen. Hierdurch wird ein individuelles Vorgehen und spontanes
Umverteilen von Ressourcen im Hinblick auf die Bedirfnisse und Anforderungen der
Schiilerschaft moglich.

- Die Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen, padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und der Beratungsdienst sind fiir Einzelfalle, Beratung, Kleingruppenarbeit und
Forderbereiche wie die ,,Insel” und den ,,Reflexionsraum” zustandig, fiihlen sich darlber
hinaus aber auch fir die Klassen verantwortlich.

- Besteht ein Forderschwerpunkt entsprechend den Inklusionsbestimmungen, wird ein
individueller Férderplan erstellt. Die Uberpriifung sowie die Fortschreibung der Férderplane
findet idealerweise halbjahrlich statt, mindestens jedoch jahrlich zu den
Lernentwicklungsgesprachen. Die Forderplane fur Kinder mit Férderbedarf werden von den
Sonderpadagoginnen und Sonderpaddagogen in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Kernteams erstellt.

Die unterrichtlichen FérdermalRnahmen sind das Ergebnis der Diagnose individuellen Forderbedarfs
sowie der Erstellung schillerspezifischer Forderplane.

Vor dem Eintritt in Jahrgang 5 wird mit der abgebenden Schule kommuniziert, und alle erforderlichen
Berichte und MaBnahmen zur Forderung der Kinder werden gesammelt und dokumentiert. Aus den
Ergebnissen der Erhebungen sowie den Unterrichtserfahrungen der ersten Wochen wird in einer
padagogischen Konferenz festgelegt, welche Schiilerinnen und Schiler welche Form der Férderung
bendtigen und erhalten.

Bei Teilnahme an einer Lernférderung gemal ,,Férdern statt Wiederholen” wird eine
Lernvereinbarung ausgefiillt, die den Lernstand und die konkreten FérdermalRnahmen enthilt, die
die jeweilige Fachlehrkraft eintragt.

Einer unserer besonderen Schwerpunkte liegt auf der Sprachférderung. Neben der Forderung des
Faches Deutsch im Rahmen von ,Férdern statt Wiederholen” bieten wir additive Sprachférderung in



den Jahrgangen 5 und 6 an, dazu kommen Kurse fiir Deutsch als Zweitsprache in den Jahrgdngen 5, 6
und 7.

Zudem wird immer deutlicher, dass unsere Schilerschaft durchgangige Sprachférderung im
alltaglichen Fachunterricht braucht. Das Kollegium der Stadtteilschule Horn hat deshalb beschlossen,
an einem Programm des Landesinstituts teilzunehmen, das vorerst auf zwei Jahre angelegt ist und
das Ziel verfolgt, zunachst die Sprachforderung im Deutsch- und Matheunterricht in den Fokus zu
nehmen.

Nicht nur die Forderung der deutschen Sprache ist bedeutsam, auch Fremdsprachen spielen an der
Stadtteilschule Horn eine wichtige Rolle. Neben Spanisch und Franzosisch wird in den Jahrgangen 5
und 6 Tiirkisch angeboten, auRerdem arbeiten wir gern mit Fremdsprachenassistentinnen
zusammen, in diesem Schuljahr aus Spanien und Frankreich.

Die STS Horn befindet sich in der gliicklichen Situation, fiir die Integrationsarbeit in den Jahrgangen
5-7 Uber ein sozialpddagogisches Zentrum zu verfiigen:

- Esgibt einen ,Reflexionsraum“ fiir Félle akuter Unterrichtsstdrungen. Schiilerinnen und
Schiiler reflektieren hier unter Anleitung ihr Verhalten und suchen Lésungen.

- Wir haben eine ,Sozialpddagogische Insel” fir ausgewdhlte Schilerinnen und Schiiler zu
verabredeten Zeiten mit sozialpadagogischen Kleingruppenangeboten (zum Beispiel Soziales
Kompetenztraining).

- Des Weiteren nutzen einzelne Schilerinnen und Schiiler sowie Kleingruppen mit
Arbeitsauftragen der Fachlehrkrafte den , Arbeitsraum unter Anleitung und Betreuung.

- Hinzu kommt die Kooperation mit der ,,2. Chance” und es existieren eine , Integrierte
Tagesgruppe” sowie eine , Auszeitgruppe in Abteilung 5-7. AuRerdem verfiigen wir liber zwei
ausgebildete ,,Cool in School“-Trainer, die eine gezielt zusammengesetzte Gruppe von
Schiilerinnen und Schiilern betreuen.

Besondere Bedeutung kommt in diesem Komplex der Padagogischen Insel zu. Sie ist ein Ort zur
Forderung der Sozial-, Handlungs- und Selbstkompetenzen, indem sie Auszeiten aus dem Schul- und
Lebensstress gewahrt, auch regelmaRig in festgelegten Stunden. Das Ziel ist immer die schrittweise
Zurickfiihrung in die Klassengemeinschaft und den Unterricht.

Aber, wie eingangs geschrieben, stehen nicht nur die Leistungsschwacheren im Fokus. An der
Stadtteilschule Horn erhalten alle Schiilerinnen und Schiiler im Rahmen des Forderangebots Kurse,
die auf Leistungsverbesserung abzielen. Das bedeutet, dass auch diejenigen mit guten Noten ein
zuséatzliches Angebot wahrnehmen.

In diesen Kontext passt, dass besondere Begabungen und Interessen der lernstdrkeren Schiilerinnen
und Schiiler zusatzlich besondere Anreize brauchen. An der STS Horn gibt es deshalb zum Beispiel
den ,,Sterneraum®”. Schiilerinnen und Schiiler aus den Klassen 5 — 8 mit guten Noten und SpalR am
Lernen kdénnen hier unter Anleitung an eigenen Projekten arbeiten. Einmal in der Woche fir zwei
Stunden treffen sich die Sternesammler, um kreativ und eigenstandig tatig zu sein.

Davon unberihrt bleiben alle Kurse, die im Rahmen des (teilgebundenen) Ganztags an der STS Horn
angeboten werden und auf freiwilliger Basis von allen Interessierten besucht werden kénnen.

Dariiber hinaus kdnnen unsere Schilerinnen und Schiiler ihre Talente in vielfaltigen Wettbewerben
in Sport, Kultur und sonstigen Bereichen unter Beweis stellen und ausleben. Beispiele sind unter



anderen Jugend trainiert fiir Olympia (Schwerpunkt FuRball mit Teilnahme von Schulmannschaften in
allen Altersklassen), die Matheolympiade, der Poetry-Slam, der Debattierwettbewerb oder Big
Challenge in Englisch.

Die Integration aller uns anvertrauten Schiilerinnen und Schiiler endet nicht bei der Vorbereitung
schulinterner Abschlisse, sondern umfasst auch die Perspektiven iber die Schulzeit hinaus.

Die STS Horn betrachtet das Ermoglichen individuell adaquater Ausbildungswege und das Sichern
der Anschlussfahigkeit als zwei ihrer zentralen Aufgaben.

Wir verfligen deshalb liber ein umfangreiches Konzept zur Berufs- und Studienorientierung (BOSO),
das Uber Jahre von der Abteilungsleitung 8 — 10 und den BOSO-Koordinatorinnen entwickelt wurde
und kontinuierlich den sich andernden Bedingungen und Herausforderungen des Arbeitsmarktes
sowie der Schullandschaft angepasst wird.

Das Geriist des BOSO-Konzepts der STS Horn bilden folgende Uberzeugungen:

- Die Schilerinnen und Schiler missen friihzeitig die Gelegenheit bekommen, sich ein Bild von
der Arbeitswelt zu machen, um fiir eigene Interessen sensibel zu werden. Erste Aktivitaten
starten deshalb bereits in der Abteilung 5-7.

- Um die Schiilerinnen und Schuler individuell auf das Leben nach der Schule vorbereiten zu
kdnnen, bedarf es eines Expertenteams, das die Klassenleitungen entlastet. An der STS Horn
arbeiten deshalb Berufsheraterinnen und Berufsberater sowie Berufsschullehrkrafte klassen-
beziehungsweise schiilerbezogen an der Gestaltung des Ubergangs in das Berufsleben.

- Eine Schule muss vernetzt sein, um Anschlussfahigkeit erfolgreich sichern zu kénnen. Die STS
Horn kooperiert deshalb unter anderen mit dem Berufsinformationszentrum, der
Jugendberufsagentur, der Handwerkskammer, Gewerbeschulen, Produktionsschulen,
Institutionen zur Potenzialanalyse, professionellen auBerschulischen Lernpartnern und
Betrieben nicht nur im Stadtteil.

Wichtige BOSO-Schritte von Jahrgang 5 bis in die Oberstufe sind unter anderen:

Jahrgang 5-7:
- Am,,girls” day/boys’ day” lernen Madchen typische Mannerberufe kennen, Jungen finden
Kontakt zum Bereich der sozialen Berufe.
- Im Rahmen der ,Madchenwirtschaft” gewinnen die Madchen Einblick in Firmen, wahrend die
Jungen berufsorientierte Projekte in der Schule umsetzen.

Jahrgang 8:

- Am Berufswelttag gewinnen die Schiilerinnen und Schiiler erste Einblicke in die Welt der
Berufe und es werden Traumberufe erarbeitet.

- Inder Projektwoche zur Berufsorientierung sollen die Schiilerinnen und Schiiler befdhigt
werden, einen Praktikumsplatz fir sich zu finden.

- Der Unterricht im Fach , Arbeit und Beruf” wird aufgenommen.

- Es werden Potenzialanalysen durchgefiihrt, bei denen sich die Schiilerinnen und Schiiler mit
ihren eigenen Kompetenzen hinsichtlich der Berufswahl auseinandersetzen.

Jahrgang 9:
- Im Mittelpunkt des Jahrgangs 9 steht ein dreiwdchiges Betriebspraktikum mit
Nachbereitung, das fiir alle Schilerinnen und Schiiler verpflichtend ist. Das Ende des



Schuljahres ist gekennzeichnet durch die Erstellung von Bewerbungsunterlagen und die
Unterstlitzung derjenigen Schiilerinnen und Schiiler, die einen Ausbildungsplatz suchen.

Jahrgang 10:

In Jahrgang 10 wird ein zweites Betriebspraktikum angeboten.

Die Verantwortung der Berufsorientierung geht mehr und mehr an die Berufsschullehrkrafte
der mit uns kooperierenden Berufsschulen 27 und 32 {iber, auRerdem bietet die
Jugendberufsagentur Unterstiitzung bei der Suche nach Ausbildungsplatzen.

Es findet ein Besuch der Ausbildungsmesse ,Einstieg” sowie der Lehrstellenborse statt.

Die Zukunftsperspektiven der Schiilerinnen und Schiiler in den 10. Klassen variieren stark,
denn Ausbildungsplatzsuchende lernen gemeinsam mit Oberstufenaspiranten, was die
Moglichkeiten der individuellen Anschlussvorbereitung einschrankt. Die STS Horn reagiert
darauf, indem der behordlich festgeschriebene Lerntag in den 10. Klassen in Form von
Modulunterricht gestaltet wird, um intensiver die Individualisierung des Lernens in den
Mittelpunkt zu stellen. Alle Schiilerinnen und Schiiler in Jahrgang 10 kénnen in enger
Absprache mit ihren Tutorinnen und Tutoren aus ganz unterschiedlichen Angeboten wahlen,
die von berufsorientierter Mathematik Gber die Vermittlung von PC-Kenntnissen bis zur
Oberstufenvorbereitung in einzelnen Fachern reichen.

Zum Angebotspaket des Lerntags gehort auch, dass die Schiilerinnen und Schiler des
Jahrgangs 10 die Moglichkeit erhalten, unabhdngig vom angestrebten Schulabschluss ein
weiteres Praktikum zu absolvieren in Form eines Praxistages, der wie ein Langzeitpraktikum
funktioniert und Gber mehrere Monate die Chance bietet, wochentlich Betriebserfahrungen
zu sammeln.

Oberstufe:

Gemeinsam mit der STS Miimmelmannsberg wird jahrlich der groRe ,Tag des dualen
Studiums* fir alle Schilerinnen und Schiler organisiert.

Die gesamte Oberstufe nimmt an den ,,Schnuppertagen” der Uni Hamburg teil.

Im Jahrgang 12 findet eine Berufsorientierungswoche in Kooperation mit wechselnden
externen Anbietern statt.

Die Schilerinnen und Schiler des Jahrgangs 13 erfahren intensive Studien- und
Berufsberatung in Zusammenarbeit mit der ,,Agentur fiir Arbeit”.

Es wird ein vorbereiteter Besuch der Berufsmesse ,vocatium® organisiert.

Alle Schilerinnen und Schiiler erstellen eine im Profil und im Seminar verankerte Facharbeit
zu berufsfeldbezogener Forschung.

Ein ,Special” stellt der jahrgangsiibergreifende Berufsorientierungstag dar, der in dieser Form nur an
wenigen Schulen zu finden ist. Bis zu 50 Institutionen und Betriebe verschiedenster beruflicher

Sparten kommen in die Schule, stellen sich vor und bieten den Schilerinnen und Schiilern
unterschiedlichste Wege der Informationsbeschaffung. Abgerundet wird der Tag durch eine
Diskussion am Ende zwischen Reprasentantinnen und Reprdsentanten der Firmen und Schiilerinnen

und Schiilern.



Schule als Gemeinschaft verstehen

Jede Schule stellt einen Mikrokosmos dar, dessen Mitglieder sich so verhalten sollen, dass stérungs-
und konfliktfreies Miteinander jederzeit moglich ist. Eine Schule bildet die Gesellschaft ab und hat
deshalb die Aufgabe, den ihr anvertrauten Kindern und Jugendlichen Normen zu vermitteln, die
- im politischen Sinne die Grundwerte demokratischen Handelns abbilden.
- im sozialen Sinne auf Offenheit, Toleranz und Akzeptanz des jeweils Anderen (und
womdglich Fremden) abzielen.

Die Bedeutung von Demokratieerziehung untermauerte im Jahr 2009 die Kultusministerkonferenz,
als sie den ,,Beschluss zur Starkung der Demokratie” fasste, demzufolge fir Schule gilt:
»Demokratielernen ist Grundprinzip in allen Bereichen ihrer padagogischen Arbeit. Die Schule muss
selbst Handlungsfeld gelebter Demokratie sein.”

In der Stadtteilschule Horn kommt der Forderung des Demokratiebewusstseins hohe Bedeutung zu.
Eine ,,Demokratiebeauftragte” sieht ihren besonderen Schwerpunkt auf demokratieférdernden
Wettbewerben und Initiativen. AuBerdem besteht ein Kooperationsvertrag mit dem ,Haus Rissen”,
um Mittel- und Oberstufenschiilerinnen und —schiilern in zweitdgigen Seminaren ein tieferes
Verstandnis fir politische und wirtschaftliche Zusammenhange zu erméglichen.

Davon unabhéngig ist Mitspracherecht auf allen Ebenen die Basis schulischer Demokratie. In der STS
Horn arbeitet ein aktiver Elternrat, der ebenso unverzichtbar ist wie unsere engagierte
Schiilervertretung. Schilermitwirkung ist uns wichtig, deshalb bilden wir Schulsanitater aus,
aullerdem Schiilermentorinnen und -mentoren ebenso wie Medienscouts, die ihre Mitschilerinnen
und Mitschiiler zu verantwortungsvoller Nutzung der sozialen Medien anleiten sollen.
Oberstufenschilerinnen und —schiiler kénnen im Rahmen des Sportprofils die Jugendleiterkarte
erwerben und begleiten zum Beispiel die Kennenlernfahrten der 5. Klassen oder organisieren
Sportevents.

Auch die Schulleitung ist Teil der Demokratie. Die Schulleitung der STS Horn versteht sich selbst als
ein Team, das gemeinsam an der stetigen Weiterentwicklung der Schule arbeitet und zum Beispiel
auf jahrlichen Ganztagssitzungen sicherstellt, dass nichts in Vergessenheit gerat. Wir delegieren
FUhrungsverantwortung in Arbeitsgruppen, die an diversen fiir die Schule essentiellen Themen
arbeiten.

Der Sozialerziehung kommt an der STS Horn eine grofRe Bedeutung zu.

In den Klassen 5 — 7 wird der Grundstein fir eine ausgepragte Kultur der Toleranz und
Riicksichtnahme auf die Besonderheit jedes Einzelnen gelegt, die Ubernahme von Verantwortung
wird systematisch eingelibt. Beides findet in den Jahrgangen 8 - 10 seine Fortsetzung.
Jahrgangsiibergreifend werden dazu Methoden eingesetzt, die das Einhalten von Regeln und
sozialvertragliches Verhalten in den Mittelpunkt stellen, wie zum Beispiel die ,WeiRRe Weste”.

Ein wichtiges Instrument ist auch der Klassenrat, in dem einmal wochentlich alle anstehenden Fragen
im Zusammenleben einer Klasse angesprochen und in gemeinsamer Beratung einer Losung naher
gebracht werden.
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Gruppenfindung in den Lerngruppen ist der Grundstein fur funktionierende Klassengemeinschaften.
Klassenreisen ins In- und Ausland in allen Abteilungen gehéren deshalb zum festen Programm
unserer Schule.

Fir die neuen 5. Klassen wurde eigens eine Startphase 5 konzipiert zur Starkung des sozialen
Miteinanders nach dem Ubergang von der Grundschule in die Stadtteilschule. In den ersten vier
Wochen des Schuljahres gilt die Prioritat der Starkung der Klassengemeinschaft, fachlich-inhaltliches
Lernen findet in Gruppenbildungsprozesse integriert statt. Dazu gehort auch eine dreitdgige
Kennenlernreise in ein nahegelegenes Schullandheim, mit dem die Stadtteilschule Horn kooperiert.

Das Miteinander der Schilerinnen und Schiiler aus Horn und anderen Schulen zu Beginn der Vorstufe
(Jahrgang 11) gestaltet sich dadurch schnell, dass die Zusammensetzung der Klassen darauf
ausgerichtet ist, die Schilerinnen und Schiler der unterschiedlichen Schulen miteinander zu mischen
bei gleichzeitiger Wahrung bestehender Freundschaften. Zusatzlich finden zu Beginn des Jahrgangs
Kennenlerntage statt. Die Klassen- und Tutorenzugehdrigkeit bleibt bis zum Abitur bestehen.

In den Wahlpflichtkursen ,,Service Learning” lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, sich in die
Gemeinschaft einzubringen, indem zum Beispiel Sportevents fiir Schiilerinnen und Schiiler organisiert
werden.

Die STS Horn organisiert Vorhabenwochen, die je nach Jahrgang unterschiedlichen Zielsetzungen
dienen, von Sexualerziehung liber Prifungsvorbereitung bis zum Thema ,,Meine Zukunft”.

Soziale Verantwortung wird besonders dann greifbar, wenn sie lber die schulischen Grenzen
hinausgetragen wird. Ein Beispiel fir Engagement in den angrenzenden Stadtteilen ist unsere
traditionelle Packchenaktion in der Vorweihnachtszeit, bei der Schiilerinnen und Schiler in
Krankenhausern, Altenheimen, Obdachlosenkiichen und dhnlichen Einrichtungen bedirftigen und
einsamen Menschen eine Freude machen.

Wir haben ein ,buntes” Schulleben, das die Schulgemeinschaft férdert und tber das ganze Schuljahr
auf verschiedenen Ebenen wirkt. Beispiele sind flir samtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Schule das traditionelle Weihnachtsganseessen, fiir das padagogische Personal der Neujahrsempfang
oder der , Kollegiumsausflug”, fiir die Schilerschaft Einschulungs- und Entlassungsfeiern, Sportfeste
inklusive des ,Staffeltages” flir die gesamte Schule, Wettbewerbe und Konzerte, fiir die Eltern der
Tag der offenen Tiir oder die Présentationen der Projektwochenergebnisse.

Aber nicht nur die Individuen, auch die Schule als ganze steht in der Verantwortung und ist ein Teil
der Gesellschaft. Wir nehmen deshalb unseren Charakter als Stadtteilschule ernst und begreifen die
Anliegen der Region als unsere. Wir sind zum Beispiel eine offene Schule, was bedeutet, dass das
attraktive Schulgeldande den Menschen der Region zwecks Freizeitgestaltung durchgangig zur
Verfligung steht. Wir stellen regelmaRig Teilnehmerinnen oder Teilnehmer an den
Stadtteilkonferenzen, unterstiitzten aktiv den Bau des Stadtteilhauses und pflegen Kooperationen mit
verschiedenen Institutionen und Einrichtungen in Horn und Billstedt.

Ausdruck unserer gesamtgesellschaftlichen Verantwortung ist die Existenz von drei Internationalen
Vorbereitungsklassen, die unser Schulleben bereichern. In einer Basisklasse, in der es um das
Kennenlernen von Alphabet und Schrift geht, in einer Vorbereitungsklasse, die den Ubergang in
Regelklassen anbahnt, und in einer ESA-Klasse, die in zwei Jahren zum Ersten Allgemeinen Abschluss
fihrt, lernen Jugendliche aus vielen verschiedenen Landern und mit ganz unterschiedlichen
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Sozialisierungshintergriinden die deutsche Sprache und erfahren Hilfe, um Zugang zu der fir sie
neuen Gesellschaft und deren Regeln zu finden.

Zudem ist die Stadtteilschule Horn zertifizierte ,Klimaschule”, die mit dem Hanse-Umweltpreis
ausgezeichnet wurde und danach strebt, das Umweltbewusstsein der Schiilerschaft zu scharfen,
damit zum Beispiel energiesparendes Verhalten, Milltrennung und Millvermeidung méglichst bald
den Alltag unserer Schilerinnen und Schiiler wie selbstverstandlich pragen.

Besonders wertvoll ist in diesem Zusammenhang, dass die Stadtteilschule Horn in diesem Schuljahr
im Rahmen eines Pilotprojektes eine Photovoltaik-Anlage auf das Dach des Hauptgebaudes
bekommen wird. AuRerdem sind die Holzfassade des neuen Klassenhauses und dessen Griindach,
Insektenhotels und gepflanzte Obstbdume Ausdruck des Umweltbewusstseins an der Stadtteilschule
Horn.

Schulentwicklung als kontinuierlicher Prozess

Eine Schule ist nie fertig, das stetige Streben nach Verbesserung der Schulqualitat muss aller
konzeptionellen Arbeit zugrunde liegen. Schulpolitische Entscheidungen, padagogische Stromungen,
Veranderungen der Schiilerschaft, Stadtteilentwicklungen und vieles mehr verlangen, dass das
aktuell Praktizierte stets Giberdacht wird und Routinen infrage gestellt werden.

In den letzten anderthalb Jahren haben diese Uberlegungen unter dem Einfluss der Pandemie eine
neue Dimension gewonnen, die Dringlichkeit der schulischen Weiterentwicklung wurde in nicht
geahnter Form greifbar.

Homeschooling und Hybridunterricht sowie die damit verbundene zwangslaufig beschleunigte
Digitalisierung erforderten neue Konzepte, die ad hoc umgesetzt werden mussten und Fragen
aufwarfen, die schnelle Antworten verlangten.

Diese Fragen wirken nach, denn Schule kann schlichtweg nicht mehr so gedacht werden wie bis zum
Frihjahr 2020. Das Kollegium der Stadtteilschule Horn hat deshalb beschlossen, einen
umfangreichen Schulentwicklungsprozess anzustoRen unter der Uberschrift ,,Horn 2030“. Ein dazu
gebildetes , Innovationsteam” wird den Prozess, an dem die gesamte Schulgemeinschaft teilhaben
soll, mit Beginn dieses Schuljahres koordinieren.

Ziel ist es, das Schulprofil noch klarer zu konturieren und die Identitadt der Stadtteilschule Horn noch
deutlicher herauszubilden. Dazu werden im Zentrum der Arbeit beispielsweise folgende Fragen
stehen: Welche positiven Aspekte des Unterrichts wahrend der Pandemie sollten in den
Unterrichtsalltag ibernommen werden und wie? Wie muss Medienpadagogik zuklinftig gedacht
werden? Wie kdnnen individualisierter Unterricht und Digitalisierung eine fruchtbare Symbiose
eingehen? Wie kénnen im Unterricht noch intensiver die Interessen und Starken der Schiilerinnen
und Schiiler zum Tragen kommen? Was bedeutet ,Vielfalt ist unsere Verantwortung” vor dem
Hintergrund von Bildungsgerechtigkeit, wie kann die STS Horn dem Individuum und seiner
Personlichkeit noch besser gerecht werden? Welche Form des Ganztags ist fur die (neuen) Horner
Anspriiche die passgenaueste?
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Die Stadtteilschule Horn hat dariiber hinaus unter der Uberschrift ,,Schulentwicklung” seit lingerem
verschiedene Schwerpunkte ausgemacht, die der neue Schulentwicklungsprozess naturgemaf
berlihren muss.

Die Unterrichtsentwicklung wird seit dem Schuljahr 2014/2015 gezielt vorangetrieben. Ziel ist, in
immer héherem MalRe Unterrichtsformen zu definieren, die der wachsenden Heterogenitat der
Schiilerschaft gerecht werden und das Individuum eigenverantwortlich in das Zentrum
unterrichtlichen Handelns stellen. Als Beispiele wurden das Fach Projektunterricht oder der
Modulunterricht in Jahrgang 10 genannt. Zusatzliche Impulse erhalt die Schulentwicklung als ganze,
speziell aber auch die Unterrichtsentwicklung dadurch erhalten, dass die Stadtteilschule Horn
Mitglied des von der Schulbehorde initiierten Projektes ,23+ Starke Schulen” ist, in dessen Rahmen
Grundschulen, Gymnasien und Stadtteilschulen in Regionen mit schwachem Sozialindex zur
Unterstitzung ihrer Arbeit zuséatzliche Ressourcen erhalten.

Hinzu kommen Vorhaben in Kooperation mit dem Landesinstitut, um vor allem in den Kernfachern
die Kompetenzen unserer Schiilerinnen und Schiiler zu erhéhen. Als Beispiele seien genannt ein
Projekt, das die Verbesserung der Deutschkenntnisse im Fachunterricht ins Auge fasst, oder auch
»,Mathe sicher kénnen“.

Das Thema Bau hat die Schule jahrelang intensiv beschaftigt. Nach der Aufgabe des Standorts
Rhiemsweg im Dezember 2020 muss es jetzt darum gehen, die Konzentration auf zwei Standorte mit
neuen Sporthallen und einem neuen Klassenhaus in Strukturen zu tberfiihren, die die Kontinuitat
unserer padagogischen Arbeit auf konstant hohem Niveau gewahrleisten.

Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Berufsorientierung. Sie muss die Dynamik der Berufswelt abbilden.
Dazu gilt es immer wieder zu analysieren, wie das Personal unterschiedlicher Professionen effektiv
zusammenwirken kann, wie die Schiilerinnen und Schiiler méglichst umfassend informiert werden
kénnen, wie Ich-Starken moglichst zielgenau identifiziert werden kénnen oder auch, wie die
Attraktivitat des Handwerks erhéht werden kann.

Auch die Personalentwicklung bleibt ein Thema. Ein charakteristisches Merkmal unseres Kollegiums
ist seit Jahrzehnten ein besonderer Zusammenhalt und eine hohe Identifikation mit der Schule und
ihren Schilerinnen und Schiilern. Dies gilt es zu wahren, immer wieder notwendigen personellen
Veranderungen zum Trotz.

GroBRen Wert werden wir auch in Zukunft auf Ausbildung legen, weil diese das beste
Rekrutierungsfeld fiir geeignetes Personal ist. In dem Feld der Ausbildung hat unsere Schule sowohl
am Lehrerinstitut als auch an der Universitat einen sehr guten Ruf, der sich in ganz Hamburg
herumgesprochen hat.

Die Leitungskultur muss den Erfordernissen moderner Zeiten entsprechen. In zunehmend an
Komplexitat gewinnenden Systemen ist keine Schulleitung mehr in der Lage, Schulentwicklung allein
entscheidend voranzutreiben. Entsprechend ist eine Verantwortungskultur zu etablieren, die auf
Jahrgangs-, Stufen- und Abteilungsebene dem Einzelnen oder Gruppen Autonomie zugesteht bei
gleichzeitiger Gewahrleistung von Verbindlichkeit getroffener Absprachen und kurzen
Kommunikationswegen.

An unserer Schule besteht ein Zustdndigkeitssystem, das neben Schulleitung, Abteilungsleitungen
und didaktischer Leitung auch Fachleitungen, Jahrgangsfachkoordinatorinnen und -koordinatoren
sowie Jahrgangssprecherinnen und -sprecher umfasst. Auf diese Weise bestehen horizontale und
vertikale Vernetzungsstrukturen, die effektive Kommunikation auf allen Ebenen sicherstellen.
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Dem gleichen Ziel dient ein Konferenzmodell, das seit Beginn des Schuljahrs 2015/2016 greift und
regelmaRig Uberarbeitungen erfahrt mit dem Ziel, unseren padagogischen Anspriichen gerecht zu
werden und gleichzeitig Arbeitszeitverordnungen zu entsprechen.

In Horn werden die zuletzt genannten Punkte als Basis einer harmonischen und produktiven
Schulgemeinschaft verstanden, die wiederum Voraussetzung erfolgreicher Schule ist.

September 2021
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